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I. Общие сведения.
Общество с ограниченной ответственностью «____________________» (далее - Общество) и учреждено в соответствии с протоколом № _____ от ________ г. «О создании Общества с ограниченной ответственностью «____________________».
Основной целью деятельности Общества являются достижение положительного финансового результата посредством обеспечения потребностей ООО «______», иных юридических и физических лиц в услугах (работах) _____________________________. Для достижения цели Общество осуществляет следующие основные виды деятельности:
· ___________________________________________________________.
· ___________________________________________________________
Основными видами продукции (услуг) Общества являются:
· _______________________________________________________________.
· _______________________________________________________________
Уставный капитал Общества составляет __________ тыс. рублей  По состоянию на ___________ г. участниками Общества являются:
	Наименование участника

	Размер
вклада
	% уставного капитала

	
	
	

	
	
	

	Итого
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[bookmark: 1fob9te]II. Отчет о договорной работе.
Договорные отношения Общества предусматривают заключение договоров с
· _________________________________________________
· _________________________________________________
· _________________________________________________
· _________________________________________________
[bookmark: _3znysh7]
III. Отчет о кадровой политике.
Трудовые отношения в Общества регулируются законодательством Российской Федерации, Коллективным договором, Правилами внутреннего трудового распорядка и другими внутренними документами Общества.
Основными задачами кадровой политики Общества являются:
· планирование потребности в персонале, формирование и своевременная корректировка структуры и штата, создание резерва кадров;
· создание и поддержка системы кадровой информации;
· обеспечение эффективной системы мотивации и стимулирования труда работников;
· обеспечение программы развития персонала, профориентация и адаптация работников, планирование индивидуального продвижения, формирование эффективной команды единомышленников, профессиональная подготовка, повышение квалификации и переподготовка кадров;
· анализ соответствия кадровой политики Общества и оценки кадрового потенциала.
В интересах нормативного обеспечения кадровой работы в Обществе действуют основные нормативные документы по кадровой работе:
· Положение об управлении производственным персоналом; 
· Должностные инструкции работников;
· Положение об аттестации работников; 
· Положение о наставничестве;
· Положение о молодом специалисте;
· Система отчетности и предоставления данных по кадровым вопросам Общества.
Штатная численность Общества по состоянию на __________ года составила _________человек, списочная численность на ту же дату – _______человека. На конец __________ года штатная численность составляла __________ человека, таким образом, с начала года штатная численность снизилась на _____ человек или на _____%. При этом списочная численность снижена на _______ человека. В основном снижение списочной численности произошло во 2-м полугодии _________, поэтому среднесписочная численность снижена к ______ году на _____ человека, а к плану – на _______ человек. Сокращение численности произошло за счёт:
· передачи в аутсорсинг работ, связанных с уборкой служебных помещений и охраной компании;
· улучшения использования персонала с дальнейшей оптимизацией его количества;
· естественного оттока. 
При снижении численности персонала к плану на _____%  и перевыполнении программы ремонта фактическая величина производительности труда рассчитанная по выручке от реализации составила ________ тыс. рублей на человека или _______% к плану. Динамика роста производительности труда к ______ году составила _______%.
За счет снижения численности работающих с учетом финансового положения компании решаются проблемы повышения уровня заработной платы.
Кроме того, снижение количества доплат (около _______ тыс. руб. в месяц) позволило усилить мотивацию отдельным категориям работников без увеличения фонда заработной платы. В ______ году изменено положение о премировании работников следующих отделов _______________________________________ с учетом повышения заинтересованности  в  улучшении качества ремонта.  
Фонд заработной платы сложился в размере __________ рублей, что не превышает права на его расходование с учетом фактически выполненного объема ремонта (экономия от права составила _________руб.). Соотношение темпов роста производительности труда и заработной платы выполняется.
С целью улучшения организации и нормирования труда пересмотрено ___ норм времени с экономией по фонду заработной платы _____ руб.  За _______ год эффект от пересмотра норм составил _____ нормо-часов при плане _______, что составляет _____%.  Высвобождение численности от пересмотра норм составило ____ человек, за _____ год уровень выполнения норм выработки составил _________ %. 
Все изменения, касающиеся организации и оплаты труда работников,  направлены на упорядочение доплат, повышение мотивации персонала и произведены без увеличения фонда заработной платы в целом по Обществу.
[bookmark: 2et92p0]В течение ______ г. была продолжена работа по реализации обязательств Коллективного договора ООО «______________» на _______ гг. По основным направлениям коллективного договора: 
· продолжается работа в рамках договора добровольного медицинского страхования с ООО «___________»;
· выплаты благотворительной помощи неработающим пенсионерам Общества в Некоммерческую организацию «_________________»;
Следует подчеркнуть, что Общество ведёт в отношении своих работников чётко выраженную социальнонаправленную политику. Даже в условиях острого дефицита денежных средств затраты на выполнение обязательств, взятых Обществом согласно Колдоговору перед работниками по итогам _______ года составили более _______ млн. руб., что составило около _________ % от общегодовой выручки Общества. 
В таблице  представлен отчёт об исполнении Обществом коллективного договора в _______ году.
Отчёт об исполнении Обществом  коллективного договора в _____ году (тыс. руб.)
	Статья 
	Наименование
	План
	Факт

	
	Медосмотры работников
	
	

	
	Доплаты за тяжёлые и вредные условия труда
	
	

	
	Дополнительные дни отпуска:
	
	

	
	Обучение, переподготовка и пов.квалиф.
	
	

	
	Компенсация за проезд
	
	

	
	Охрана труда:
	
	

	
	Аттестация рабочих мест
	
	

	
	Обучение по охране труда
	
	

	
	Компенсация в связи с сокр.штатов
	
	

	
	Выплаты в связи с уходом на пенсию впервые
	
	

	
	Компенсация на приобретение путевок
	
	

	
	Новогодние подарки детям работников
	
	

	
	Оздоровление детей работников
	
	

	
	Матпомощь на погребение работника
	
	

	
	Отпуск 1 день при рожд. ребенка, регстр.брака
	
	

	
	Матпомощь при уходе в отпуск.(35% от оклада)
	
	

	
	Матпомощь по семейным обстоятельствам
	
	

	
	Пособие при рождении ребёнка
	
	

	
	Пособие по берем.и родам 100% ср. заработка
	
	

	
	Пособие по уходу за ребёнком до з-х лет.
	
	

	 
	ИТОГО
	
	



В _________ году будет принят новый трёхлетний Коллективный договор, в котором найдут отражение мероприятия направленные на поддержание уровня социальных гарантий работников, членов их семей и неработающих пенсионеров на достойном уровне. 
По квалификации в целом все работники, включая административно-управленческий аппарат и рабочих, соответствуют предъявляемым требованиям. 
Качественный состав работников Общества.
В Обществе работает _____ процентов мужчин и _______ процент женщин.
Возрастной состав работников Общества на ______год.
	Категории работников
	Всего
	По возрасту

	
	
	до 30 лет
	30-40 лет
	40-50 лет
	более 50 лет 

	
	
	
	
	
	Всего, в т.ч.:
	пенсионного возраста

	руководители
	
	
	
	
	
	

	специалисты
	
	
	
	
	
	

	служащие
	
	
	
	
	
	

	Рабочие
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	




Профессиональный состав работников Общества позволяет решать стоящие перед трудовыми коллективами производственные задачи. 
В Профессиональный состав работников Общества: 
· с высшим образованием - _______ человек;
· со средним профессиональным образованием – _________ человек. 
Профессиональный состав работников
	Структура работников
	_______ г.

	
	Всего
	Образование

	
	
	Высшее
	%
	Ср.спец.
	%
	Сред.
	%

	Руководители
	
	
	
	
	
	
	

	Специалисты
	
	
	
	
	
	
	

	Служащие
	
	
	
	
	
	
	

	Рабочие 
	
	
	
	
	
	
	

	Численность всего:
	
	
	
	
	
	
	



Работники, занимающие должности руководителей и специалистов Общества:
· с высшим образованием –______ человек;
· со средним профессиональным образованием – _________человека. 
Движение кадров за ___________ г. 
Принято – ______ человек  из них: ________человек (руководители, специалисты). 
Уволено – ________человек  из них: _______ человек (руководители, специалисты). 
Причины увольнения работников Общества в ____ году.
	№ п/п
	Причины увольнения
	Уволено, чел.

	
	
	Руководители, специалисты
	Рабочие
	Всего

	1
	По собственному желанию, в т.ч по причинам:
	
	
	

	1.1
	низкий уровень оплаты труда                   
	
	
	

	1.2
	по семейным обстоятельствам          
	
	
	

	1.3
	неудовлетворенность профессией  
	
	
	

	1.4
	отдаленное место жительства            
	
	
	

	2
	по сокращению штата                                     
	
	
	

	3
	по соглашению сторон                                   
	
	
	

	4
	за нарушение трудовой дисциплины          
	
	
	

	5
	в связи с уходом на пенсию по возрасту      
	
	
	

	6
	в связи с уходом на инвалидность                 
	
	
	

	7
	в виду смерти                                                     
	
	
	

	8
	по переводу в другую организацию             
	
	
	

	9
	расторжение срочного трудового договора  
	
	
	

	10
	В Российскую Армию
	
	
	

	11
	В виду ареста
	
	
	

	
	Всего
	
	
	



В связи с дефицитом высококвалифицированных специалистов в _____ году велась работа по подготовке и переподготовке персонала в региональных дорожных центрах и в профильных ВУЗах, имеющих соответствующие лицензии и государственную аккредитацию.
Всего за _______ год повысили квалификацию из числа руководителей и специалистов ____ человек, из них руководителей _____ человек, в т.ч. с отрывом от производства - _____ человека, специалистов - _____ человек,  в т.ч. с отрывом от производства - ____ человек.
Профессиональное обучение руководителей, специалистов, служащих Общества
 за ______ год.
	Наименование
	Обучено всего с _____г.

	
	всего
	руководителей
	специалистов

	Повысили квалификацию всего:
	
	
	

	В институтах повышения квалификации
	
	
	

	На курсах повышения квалификации
	
	
	

	Обучение на предприятии, в учреждении, организации по различным профессиональным программам 
	
	
	

	Из общей численности повысивших квалификацию и прошедших переподготовку
	
	
	

	в т.ч. обучено непосредственно на предприятии
	
	
	


Ведется работа по повышению профессиональной квалификации персонала за счет повышения общеобразовательного уровня в высших и среднетехнических учебных заведениях, курсах повышения квалификации.
Причинами оттока и как следствие источниками проблем Общества связанных с удержанием и привлечением высококвалифицированных кадров и молодых специалистов являются:
· низкий уровень технической оснащенности в мелкосерийном производстве;
· непривлекательный ручной труд и, как следствие, низкая зарплата;
· невозможность улучшения жилищных  условий;
· отдаленность места жительства от места работы. 
[bookmark: _tyjcwt]В целях привлечения на предприятие молодых специалистов осуществляется комплекс мер по созданию благоприятных условий для работы, создание перспектив карьерного роста. 
ІV Отчет об исполнении бюджета Общества за отчетный период.
Все расчеты, необходимые для подготовки отчета по финансово-экономической деятельности Общества за ______ год были выполнены на основании актуальных данных о структуре, деятельности и финансовых результатах Общества.
Основные показатели деятельности Общества на ____ год (тыс. руб.)
	№ п/п 
	Показатель 
	план
 ____г. 
	факт
______г. 
	Отклонение 

	
	
	
	
	руб.
	%

	1.
	Доходы
	
	
	
	

	1.1
	Доходы по компаниям холдинга
	
	
	
	

	1.2
	Доходы от сторонних организаций
	
	
	
	

	2.
	Расходы
	
	
	
	

	2.1
	Расходы по компаниям холдинга
	
	
	
	

	2.2
	Расходы по сторонним организациям
	
	
	
	

	3.
	Прибыль от продаж
	
	
	
	

	4.
	Результат от прочих доходов и расходов
	
	
	
	

	5.
	Прибыль до налогообложения
	
	
	
	

	6.
	Налог на прибыль (в т.ч. отложенные налоговые активы и обязательства)
	
	
	
	

	7.
	Чистая прибыль
	
	
	
	

	8.
	EBITDA
	
	
	
	

	8.1
	Прибыль до налогообложения
	
	
	
	

	8.2
	Проценты к уплате
	
	
	
	

	8.3
	Амортизация
	
	
	
	

	9.
	Капитальные вложения
	
	
	
	

	10.
	Кредитный портфель (сальдо на конец периода)
	
	
	
	


Бюджет Общества был рассчитан на основании действующих цен на _______ год. 
Суммарная выручка от реализации продукции составила ________ руб. что выше плана на ______руб. или ____ %. 
Отклонение по выручке возникло в связи с:
__________________________________________________________________
Суммарные расходы на производство и реализацию за ______ год составили    ____________руб. что выше плана на ________руб. или ____ %. 
Амортизационные отчисления составили ___________ руб. при плане ________ руб. Экономия связана тем, что _______ году была снята амортизация, начисленная по объектам, переведенным на незавершённое строительство (________ руб.).
Убыток от продаж по факту ______ года составил _______ руб. что ниже планового значения на ________ руб. 
Результат от прочих доходов и расходов по факту _______ года – положительный и равен _________ руб. что ниже планового показателя на _________ руб. или ______ %. 
Прибыль до налогообложения составил _________руб., что на _________руб. (-______ %) ниже планового показателя.
Налог на прибыль за ________ год не начислялся в связи с убыточностью предприятия. Отложенные налоговые активы составили ____________ руб., отложенные налоговые обязательства составили ___________ руб.
Чистая прибыль за _________ год составила ________ руб. (+ ____% к плану). 
[bookmark: _3dy6vkm]
1. Анализ выполнения производственной программы за отчетный период.
В целом за _____ г. Общество перевыполнило производственный заказ.
несмотря на перевыполнение плана, сумма выполненных работ по факту сложилась ниже расчётного норматива. Причина – экономия затрат на ремонт оборудования. При формировании бюджета на ______год в выручку закладывалась стоимость ремонта исходя из планового комплекта работ. Фактический объем работ оказался меньше запланированного, что не позволило получить выручку в запланированном  объеме.
Разница между плановым значением, отражённым в бюджете Общества (__________руб.) и  общей суммой заключенных договоров связана с:
· _______________________________________________

Основные производственные фонды.
В настоящее время Общество испытывает трудности в поддержании в надлежащем состоянии имеющегося оборудования. Состав основного производственного оборудования Общества характеризуется как в высокой степени изношенный. Возрастной состав основного производственного оборудования представлен в таблице.
Возрастной состав основного производственного оборудования.
	Наименование оборудования
	Всего, шт.
	В том числе по срокам службы

	
	
	1-5 лет
	% к парку
	5-10 лет
	% к парку
	10-20 лет
	% к парку
	20-ти и более
	% к парку

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Как видно из вышеприведенной таблицы основная доля оборудования относится к возрастному составу, превышающему ______ лет. 
Отсутствие финансовых средств на обновление оборудования и его капитальный ремонт привело к снижению технологических возможностей оборудования, которое выражается, прежде всего, в потерях технологического времени за счет:
· вынужденного снижения технологических режимов из-за износа базовых узлов оборудования
· увеличения числа проходов из-за понижения технологической точности,
· увеличения простоев на плановых и неплановых ремонтах оборудования.
Эти факторы вызвали возникновение в производственной цепочке узких мест, которые сдерживают рост объемов производства.
Снабжение
За _________ год Управлением снабжения было заключено _____ договора поставки. 
Централизованная поставка стратегических материально-технических ресурсов осуществляется по ранее заключенным договорам через _______________________. Кроме этого, поставка ТМЦ осуществляется по договорам: 
Перечень контрагентов, с которыми были заключены договоры на ______ год
	Наименование контрагента
	Наименование
ТМЦ
	Периодичность поставки

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Все договоры со сторонними поставщиками были заключены в соответствии с типовыми условиями по заключению договоров принятыми на Совете директоров Общества.
Информатизация 
В _____ году Общество осуществило часть необходимых работ в области информационных технологий. Наиболее важные из них:
· запуск нового сервера баз данных, 
· подключение к сети предприятия удалённых подразделений.
В ________ году Общество совместно с подрядчиком __________ приступило к внедрению комплексной автоматизированной системы управления предприятием на базе 1С УПП.
[bookmark: _1t3h5sf]В таблице  приведен отчёт о степени внедрения отдельных подсистем автоматизированной системы управления в Обществе.
Степень внедрения подсистемы программного комплекса 1С УПП.
	№
	Подсистема
	Текущее состояние
	Планы на 2011 год

	1
	Бухгалтерский и налоговый учёт
	осуществляется промышленная эксплуатация в полном объёме
	Внесение изменений в схемы учёта, связанные с забалансовым учётом ТМЦ (по рекомендациям аудиторов)

	2
	Кадровый учёт и расчёт заработной платы
	осуществляется опытная эксплуатация системы, планируется перевод в промышленную эксплуатацию с ___________г.
Расчёт заработной платы в режиме опытной эксплуатации системы ведётся с _______ г.
	Незначительные доработки, связанные с повышением удобства пользователей.

	3
	Подсистема производственного учёта (движение поезда по заводу, нормы материальных и трудовых ресурсов)
	осуществляется промышленная эксплуатация в полном объёме
	Незначительные доработки, связанные с повышением удобства пользователей.

	4
	Подсистема бюджетирования и казначейства
	Осуществляется подготовка к началу опытной эксплуатации с __________ г. Завершаются работы по настройке системы.
	Перевести систему бюджетного управления в промышленную эксплуатацию в полном объёме.


[bookmark: _4d34og8]
2. Анализ доходов и расходов за отчетный период.
В таблице  представлен укрупненный отчет об исполнении бюджета доходов и расходов Общества за _______ г.
Исполнение бюджета доходов и расходов Общества (. руб., без НДС)
	№ пп
	Наименование показателя
	План
	Факт
	Отклонение 

	
	
	
	
	Абсолют.
	относительное,%

	1
	Выручка от реализации по контрагентам: 
	
	
	
	

	1.1
	продукции, услуг,  произведенных для  _________
	
	
	
	

	1.2
	продукции, услуг,  произведенных для  _________
	
	
	
	

	1.3
	продукции, услуг,  произведенных для  _________
	
	
	
	

	7
	Себестоимость по элементам затрат
	
	
	
	

	7.1
	Амортизационные отчисления
	
	
	
	

	7.2
	Затраты на оплату труда  
	
	
	
	

	7.3
	Отчисления на социальные нужды 
	
	
	
	

	7.4
	Материальные затраты
	
	
	
	

	7.5
	Прочие производственные расходы, в т.ч.
	
	
	
	

	9
	Управленческие расходы, в т.ч.
	
	
	
	

	9.3.1
	амортизация
	
	
	
	

	10
	ВСЕГО расходы на производство и реализацию
	
	
	
	

	11
	ПРИБЫЛЬ от продаж (без учета управленческих расходов)
	
	
	
	

	13
	РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ продаж (без учета управленческих расходов)
	
	
	
	

	15
	ПРОЧИЕ ДОХОДЫ - ВСЕГО, в т.ч.
	
	
	
	

	15.4
	от предоставления во временное пользование активов
	
	
	
	

	15.5
	от реализации запасов
	
	
	
	

	15.6
	целевые поступления из бюджетов и внебюджетных фондов
	
	
	
	

	15.7
	прочие доходы
	
	
	
	

	16
	ПРОЧИЕ РАСХОДЫ - ВСЕГО, в т.ч.
	
	
	
	

	16.1
	банковское обслуживание
	
	
	
	

	16.2
	проценты, налоги, штрафы не относящиеся к производству и реализации продукции (работ, услуг)
	
	
	
	

	16.5
	расходы, связанные с реализацией запасов
	
	
	
	

	16.7
	выплаты членам СД и РК
	
	
	
	

	16.8
	выплаты согласно коллективным договорам неработающим пенсионерам и работникам других видов деятельности
	
	
	
	

	16.1
	проценты к уплате по кредитам и займам
	
	
	
	

	16.1
	прочие расходы
	
	
	
	

	17
	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	
	
	
	

	18
	Отложенные налоговые активы
	
	
	
	

	19
	Отложенные налоговые обязательства
	
	
	
	

	20
	Налог на прибыль
	
	
	
	

	21
	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК)
	
	
	
	

	22
	РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ по чистой прибыли
	
	
	
	


Суммарная выручка от реализации продукции составила ________ руб. что выше плана на ______ руб. или ____ %. 
Отклонение по выручке возникло в связи с:
· __________________________________
В целом перевыполнение плана по выручке от реализации составило ___ руб. или +___ %.
Суммарные расходы на производство и реализацию за _______ год составили    ________ руб. что выше плана на _________ руб. или ____ %. 
Амортизационные отчисления составили _________ руб. при плане ________ руб. Экономия связана тем, что _______ году была снята амортизация, начисленная по объектам, переведенным на незавершённое строительство (________ руб.).
Убыток от продаж по факту _______ года составил _________ руб. что ниже планового значения на ______ руб. 
Результат от прочих доходов и расходов по факту _______ года – положительный и равен ________ руб. что ниже планового показателя на _________ руб. или ________ %. 
Прибыль до налогообложения составил _________руб., что на _________руб.       (-_________ %) ниже планового показателя.
Налог на прибыль за _________год не начислялся в связи с убыточностью предприятия. Отложенные налоговые активы составили _________руб., отложенные налоговые обязательства составили _________руб.
[bookmark: _2s8eyo1]Чистая прибыль за _________ год составила _________руб. (+_________% к плану). 
3. Анализ  расходов на производство и реализацию продукции.

Общая величина расходов на производство и реализацию продукции в _____ году составила _________ руб., что на _______ руб. выше планового значения В таблице приведены анализ выполнения Обществом плана по расходам и динамика их изменения в сравнении с фактом _________ г. в разрезе видов затрат.
В тыс. руб. без НДС.
	Вид затрат
	План 
	Факт 
	Отклонение
	Факт 
	Отклонение
	Изменение в структуре

	
	
	
	План-факт 
	
	Факт 
	

	
	
	
	абс.
	%
	
	абс.
	%
	
	

	Накладные
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО расходов на производство и реализацию
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сумма реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% затрат к сумме реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	




В итоге, в _________ году Обществу удалось переломить ситуацию глубоко убыточного производства, сложившуюся  после кризиса _________ года и практически выйти на режим безубыточного производства по основным видам деятельности. Однако на величину затрат влияют внешние факторы, такие как цены на материалы и комплектующие, тарифы ЖКХ и т.п. Предпринимаемые меры по снижению накладных расходов и режим жесткой экономии не могут иметь длительный характер, так как возрастает риск снижения производительности основных фондов. В этих условиях Общество нуждается в пересмотре ценовой политики в рамках корпоративных заказов для Общества.
В таблице  приведен анализ затрат Общества на ремонт оборудования и изготовление инструмента в _________ годах. 
	Наименование статьи
	Факт 
	Факт 
	План 
	Факт.
	План / Факт 
	факт /факт 

	Ремонт оборуд-ния и трансп. средств, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	

	Текущий ремонт обор-ния и тран-ных средств
	
	
	
	
	
	

	Кап.рем.оборудования и транспортных средств
	
	
	
	
	
	

	Ремонти изготовление инструмента,вт.ч.:
	
	
	
	
	
	

	Покупной инструмент
	
	
	
	
	
	

	Ремонт инструмента
	
	
	
	
	
	

	Изготовление инструментов
	
	
	
	
	
	



	Постоянное недофинансирование по указанным статьям расходов порождает риски:
· Увеличения затрат на приобретение и ремонт оборудования;
· [bookmark: _17dp8vu]Снижения производительности оборудования из-за высокого износа и увеличения времени его ремонта. 
4. Анализ движения денежных средств Общества за отчетный период.
В таблице представлен укрупненный отчет об исполнении бюджета движения денежных средств Общества за _________ год.
	№ пп
	Наименование показателя
	план
	факт
	отклонение

	
	
	
	
	руб. 
	%

	1
	Остаток ДС на начало периода
	
	
	
	

	2
	Поток по текущей деятельности
	
	
	
	

	2.1
	Поступления ДС - всего, в т.ч.:
	
	
	
	

	2.1.1
	поступление выручки
	
	
	
	

	2.2
	Расходование ДС - всего, в т.ч.
	
	
	
	

	2.2.1
	 выплата поставщикам и подрядчикам, в т.ч.:
	
	
	
	

	2.2.2
	расчеты с персоналом по оплате труда
	
	
	
	

	2.2.3
	общие издержки
	
	
	
	

	2.2.4
	расчеты с внебюджетными фондами
	
	
	
	

	2.2.5
	расчеты по налогам и сборам
	
	
	
	

	2.2.7
	выплаты фондам Почет и Благосостояние
	
	
	
	

	2.2.9
	выплаты процентов по кредитам и займам
	
	
	
	

	3
	Поток по инвестиционной деятельности
	
	
	
	

	3.1
	Поступления по инвестиционной деятельности
	
	
	
	

	3.2
	Расходования по инвестиционной деятельности
	
	
	
	

	4
	Поток по финансовой деятельности
	
	
	
	

	4.1
	Поступления по финансовой деятельности
	
	
	
	

	4.1.1
	поступления кредитов и займов, в т.ч.:
	
	
	
	

	4.1.5
	другие поступления
	
	
	
	

	4.2
	Расходования по финансовой деятельности
	
	
	
	

	4.2.1
	погашение кредитов и займов, в т.ч.:
	
	
	
	

	4.2.6
	прочие расходы
	
	
	
	

	5
	ИТОГО ПОСТУПЛЕНИЕ
	
	
	
	

	6
	ИТОГО РАСХОДОВАНИЕ
	
	
	
	

	7
	Остаток ДС на конец периода
	
	
	
	


Остаток денежных средств на начало периода составил _________руб. 
Поступления по текущей деятельности составили _________руб., что ниже плана на _________руб. или – _________ %. Указанное отклонение произошло за счет __________________________.
Платежи по текущей деятельности за _________составили _________руб. Экономия к плану составила _________руб. или  _________ %.
Экономия к плану сложилась по следующим группам расходов:
· ______________________
Сальдо (поток) по текущей деятельности составило -_________руб. 
Поступления по финансовой деятельности составили _________руб. Платежи по финансовой деятельности составили _________руб.
На конец года сохранилась задолженность по кредитной линии _________руб. (в т.ч. _________руб. проценты по обслуживанию кредита). Срок начала погашения кредитной линии - _________года. 

Исполнение плана по финансовой деятельности Общества в _________ году (руб.)

	Наименование показателя
	план
	факт
	отклонение 

	
	
	
	млн. руб. 
	%

	Поток по финансовой деятельности
	
	
	
	

	Поступления по финансовой деятельности
	
	
	
	

	поступления кредитов и займов, в т.ч.:
	
	
	
	

	поступление кредитов в т.ч.:
	
	
	
	

	другие поступления (банковская гарантия)
	
	
	
	

	Расходование по финансовой деятельности
	
	
	
	

	погашение кредитов и займов, в т.ч.:
	
	
	
	

	погашение кредитов в т.ч.:
	
	
	
	

	прочие расходы (банковская гарантия)
	
	
	
	



В течение всего отчётного периода Общество испытывало острый дефицит оборотных средств. В этой связи концентрация денежных средств и последующее погашение оставшейся задолженности по кредиту перед _________, в предусмотренные договором сроки могло привести к риску срыва выполнения производственной программы и выполнения обязательств перед кредиторами первой очереди. В связи с этим, в _________ квартале _________ года были поданы документы  для оформления дополнительной кредитной линии в сумме _________руб. Однако, кредитная линии для Общества открыта не была.
Чистый денежный поток по финансовой деятельности составил - _________ руб.
Остаток средств на конец периода составил _________руб.
[bookmark: _3rdcrjn]Таким образом, чистый денежный поток Общества в_________году сложился отрицательный и составил – _________руб.
5. Анализ структуры бухгалтерского баланса Общества.
Бухгалтерский баланс Общества за _________год (руб.)
	АКТИВ
	На _________
	На _________
	ПАССИВ
	На _________
	На _________

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
	
	
	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
	
	

	Нематериальные активы
	
	
	Уставный капитал
	
	

	Основные средства
	
	
	Добавочный капитал
	
	

	Незавершенное строительство
	
	
	Резервный капитал
	
	

	Отложенные налоговые активы
	
	
	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	
	

	Прочие внеоборотные активы
	
	
	ИТОГО по разделу III
	
	

	ИТОГО по разделу I
	
	
	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
	
	

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
	
	
	Займы и кредиты
	
	

	Запасы, в т.ч.: 
	
	
	Отложенные налоговые обязательства
	
	

	сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	
	
	Прочие долгосрочные обязательства
	
	

	затраты в незавершенном производстве
	
	
	ИТОГО по разделу IV
	
	

	готовая продукция и товары для перепродажи
	
	
	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
	
	

	товары отгруженные
	
	
	Займы и кредиты
	
	

	расходы будущих периодов
	
	
	Кредиторская задолженность
	
	

	прочие запасы и затраты
	
	
	в том числе: поставщики и подрядчики
	
	

	НДС по приобретенным ценностям
	
	
	задолженность перед персоналом организации
	
	

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 мес. после отчетной даты)
	
	
	задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	
	

	в том числе покупатели и заказчики
	
	
	задолженность по налогам и сборам
	
	

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 мес. после отчетной даты)
	
	
	прочие кредиторы
	
	

	Краткосрочные финансовые вложения
	
	
	Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов
	
	

	Денежные средства
	
	
	Резервы предстоящих расходов
	
	

	Прочие оборотные активы
	
	
	Прочие краткосрочные обязательства
	
	

	ИТОГО по разделу II
	
	
	ИТОГО по разделу V
	
	

	БАЛАНС
	
	
	БАЛАНС
	
	



[bookmark: 26in1rg]Валюта баланса на _________г. составила _________руб. За указанный период произошло незначительное увеличение валюты баланса на _________руб. или _________%.

Структура активов баланса на _________г.:
1. Внеоборотные активы составили _________руб. или _________ % от валюты баланса, что на _________% ниже аналогичного показателя на начало периода. На основные средства приходится  _________% внеоборотных активов. Доля незавершённого строительства составила _________ % от внеоборотных активов 
В 1 квартале _________ года, в соответствии с учетной политикой, была произведена переоценка основных средств Общества на 1 января _________ г. Итоги  переоценки  включены в бухгалтерский учет с июня отчётного периода.  
Причины переноса части основных средств в незавершённое строительство отражены в разделе 6 Инвестиционная деятельность.
2. Оборотные активы составили _________руб. или _________ процентов от валюты баланса, в том числе:
· запасы _________руб. или _________ % от оборотных активов (_________ % роста к началу периода), из них:
· сырье и материалы _________руб. (двукратный рост к началу периода). На увеличение складских запасов оказали влияние следующие факторы:
· увеличение приобретения материалов и запчастей для обеспечения растущего объёма производства в _________году;
· несвоевременная поставка материалов и запчастей поставщиками, вынудившая Общество в срочном порядке приобретать аналогичные материалы и запчасти у альтернативных поставщиков с целью недопущения срыва сроков исполнения обязательств перед заказчиками. Сложившиеся таким образом излишки запасов будут использованы в течение будущих периодов. 
· затраты в незавершенном производстве – _________руб. (не изменились). Значительная величина затрат в незавершенном производстве обусловлена увеличившимся объёмом ремонта в _________ году, а также значительным ростом затрат по дополнительным работам отчетного периода, которые будут проведены после их признания и подписания заказчиками актов выполненных работ в течение будущих периодов.
·  готовая продукция и товары для перепродажи – _________. руб. (рост + _________%),
·  расходы будущих периодов- _________руб. (рост к началу года + ___%),
·  налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям _________руб. (снижение на _________%). 
·  дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты составляет _________руб. или _________% от оборотных активов, из них покупатели и заказчики – _________руб. (_________% роста к началу периода) Рост дебиторской задолженности за _________ год составил _________руб. или _________ %. 
·  денежные средства на расчетных счетах и кассе на конец периода составили _________руб. или _________% от оборотных активов. На начало года сумма денежных средств составляла _________руб. Снижение остатка денежных средств по отношению к началу года составило _________руб. 
Структура пассивов баланса на _________г.:
1.Капитал и резервы составили _________. руб. или _________% от валюты баланса. За отчётный период доля капитала и резервов в структуре пассивов увеличилась на _________ %. 
Основная доля капитала и резервов приходится на уставный капитал, сумма которого составляет _________руб. (_________ %) Нераспределенная прибыль с начала деятельности общества составила (минус) _________ руб. 
2. Сумма долгосрочных обязательств составила _________руб. (отложенные налоговые обязательства) или _________% от валюты баланса Рост с начала периода составил _________ руб. или _________ %.
3. Сумма краткосрочных обязательств составляет _________руб. или _________ % от  процентов от суммы баланса, в том числе:
· Займы и кредиты _________руб. или _________ % от краткосрочных обязательств.
· Кредиторская задолженность _________руб. или _________ % от краткосрочных обязательство, в т.ч.:
· задолженность перед поставщиками и подрядчиками – _________руб. или _________ % от общей суммы кредиторской задолженности. Задолженность перед поставщиками и подрядчиками увеличилась по сравнению с началом года на _________руб. или _________ %. 
· [bookmark: _lnxbz9]Прочая текущая задолженность (по налогам, перед персоналом, авансы полученные) – _________руб., или _________ % от общей суммы кредиторской задолженности. Рост к началу периода – _________ %.
6. Анализ дебиторской задолженности Общества
[bookmark: _35nkun2]Дебиторская задолженность за _________ год возросла на _________руб. и составила _________руб. Доля в структуре активов по сравнению с прошлым периодом не изменилась и составляет _________%. Динамика  и анализ изменения дебиторской задолженности приведены ниже.
7. Анализ кредиторской задолженности Общества.

Кредиторская задолженность за _________ год составила  _________руб., что на _________ руб. больше чем за прошлый период. В общей структуре  пассивов  доля кредиторской задолженности увеличилась на _________% . 

Эффективность использования активов и капитала компании:
·   рентабельность использования активов на _______ г. составила _________ %. Положительная рентабельность использования активов означает, что на каждый рубль активов приходится _____ рубля прибыли. Увеличение рентабельности свидетельствует об улучшении эффективности использования активов.
·   рентабельность собственного капитала на _______ г. составила _____ %. Положительная рентабельность собственного капитала означает, что на каждый рубль капитала приходится ______ рубля прибыли. Увеличение рентабельности в течение периода свидетельствует об улучшении состояния Общества.
·   Коэффициент текущей ликвидности на _______ составил _________. Увеличение коэффициента текущей ликвидности свидетельствует об увеличении средств Общества для погашения краткосрочных обязательств.
[bookmark: _1ksv4uv]
8. Анализ финансового состояния Общества.

В таблице  представлен расчет оценки финансового состояния Общества в соответствии с Методикой оценки финансового состояния Общества утвержденной на Совете директоров. 
Расчет финансовых показателей Общества за ________ год
	Показатель
	Значение
	Баллы
	Вес показателя
	Произведение баллов и веса показателя

	Коэффициент абсолютной ликвидности  (К1)
	
	
	
	

	Коэффициент срочной ликвидности (К2)
	
	
	
	

	Коэффициент текущей ликвидности (К3)
	
	
	
	

	Коэффициент финансовой независимости (К4)
	
	
	
	

	Рентабельность продаж (К5)
	
	
	
	

	Рентабельность собственного капитала (К6)
	
	
	
	

	Рентабельность активов (К7)
	
	
	
	

	Динамика дебиторской задолженности (К8)
	
	
	
	

	Динамика кредиторской задолженности (К9)
	
	
	
	

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности (К10)
	
	
	
	

	Соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности (К11)
	
	
	
	

	Итого (сумма весов)
	
	
	
	



По сравнению с фактом _________ года рейтинг Общества не изменился. 
[bookmark: _44sinio]Таким образом, в _____________ году Общество сумело остановить наблюдаемую на протяжении двух лет тенденцию ухудшения финансового состояния.
IV. Выводы.
При имеющихся ценах реализации продукции для ООО «______» Обществу будет крайне сложно полноценно функционировать _________ году с нормой рентабельности, позволяющей дальнейшее развитие Общества, не испытывая потребности во внешнем финансировании. 
Для выхода Общества на безубыточную деятельность и стабилизации финансового состояния необходимо осуществление следующих мер:
1. Внешние факторы:
· ___________________________________________________________
· ___________________________________________________________
· ___________________________________________________________
2. Внутренние резервы:
· ___________________________________________________________
· ___________________________________________________________
· ___________________________________________________________
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